
T.C
BOLVADİN KAYMAKAMLIĞI

KURUCAOVA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.png]




[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

           Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

          Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır.

          Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sadri BAYRAM
	Okul Müdürü
	Sadri BAYRAM
	Okul Müdürü

	Ali İhsan GÖKTAŞ
	Md . Yard.
	Ali İhsan GÖKTAŞ
	Md . Yard.

	İbrahim SÖYLER
	Öğretmen
	Özkan KORKMAZ
	Öğretmen

	Yaşar AKYOL
	Okul Aile Birliği Bşk.
	İbrahim SÖYLER 
	Öğretmen

	Ersin GÜNDOĞAN
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Hasan Hüseyin TÜFEKÇİ
	Öğretmen

	
	
	Yaşar AKYOL
	Okul Aile Birliği Bşk.

	
	
	Ersin GÜNDOĞAN
	Okul Aile Birliği Üyesi

	
	
	Hüseyin TEKTEK
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
GİRİŞ 

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

 Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

   Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

   Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

Kurucaova İlkokulu
Stratejik Planlama Ekibi

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli    :    Afyonkarahisar
	İlçesi    :     Bolvadin

	Adres:
	Kurucaova Köyü No: 75
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com/maps/@38.7374165,30.9283403,18z 

	Telefon Numarası:
	0272 625 12 33
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	707070@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kurucaovailkokulu03.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	707070
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	Toplam Çalışan Sayısı 
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	56
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	59
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	115
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19,16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19,16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19,16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	9,17
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1,6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	1
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	3
	9


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	48,3
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	23,8
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	48,3
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	480
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3795
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	960
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI/A
	8
	6
	14

	ANASINIFI/B
	9
	5
	14

	1/A
	7
	15
	22

	2/A
	10
	9
	19

	3/A
	12
	14
	25

	4/A
	11
	10
	21

	TOPLAM ŞUBE : 6
	57
	59
	116


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	1500
	1500

	2018
	2000
	2000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	KURUCAOVA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
''Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri'' Anket Sonucu

	SORU
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1
	50
	11
	1
	2
	1

	2
	29
	26
	7
	1
	1

	3
	23
	17
	4
	2
	15

	4
	34
	18
	10
	1
	1

	5
	48
	13
	0
	1
	1

	6
	23
	26
	8
	1
	3

	7
	40
	18
	3
	2
	1

	8
	41
	20
	4
	0
	2

	9
	37
	21
	2
	0
	2

	10
	26
	28
	6
	2
	2

	11
	35
	19
	5
	1
	2

	12
	22
	6
	2
	3
	16

	13
	30
	15
	8
	3
	6

	TOPLAM
	438
	238
	60
	19
	53


[image: image4.png]KISMEN
KATILIYORUM
2%

KARARSIZIM

7%

KATILIYORUM
30%

KATILMIYORUM
7%

KESINLIKLE
KATILIYORUM
54%

Ogrenci Anketleri





Öğretmen Anketi Sonuçları:
	KURUCAOVA İLKÖĞRETİM KURUMU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
''Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri'' Anket Sonucu

	SORU
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1
	2
	8
	0
	2
	0

	2
	8
	4
	0
	0
	0


	3
	6
	2
	0
	2
	2

	4
	4
	6
	1
	0
	1

	5
	3
	6
	1
	0
	1

	6
	0
	4
	2
	4
	1

	7
	4
	4
	1
	0
	2

	8
	5
	4
	3
	1
	0

	9
	6
	4
	1
	0
	0

	10
	3
	7
	0
	1
	0

	11
	3
	8
	0
	0
	0

	12
	5
	7
	0
	0
	0

	13
	4
	8
	0
	0
	0

	TOPLAM
	49
	72
	9
	10
	7
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Veli Anketi Sonuçları:
	KURUCAOVA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
''Veli Görüş ve Değerlendirmeleri'' Anket Sonucu

	SORU
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1
	15
	11
	0
	1
	0

	2
	16
	10
	0
	1
	0

	3
	10
	7
	5
	0
	4

	4
	11
	11
	2
	2
	1

	5
	15
	9
	2
	1
	0

	6
	19
	4
	2
	1
	0

	7
	15
	10
	1
	2
	1

	8
	14
	6
	2
	1
	4

	9
	16
	8
	3
	0
	1

	10
	9
	10
	4
	1
	1

	11
	11
	9
	3
	2
	1

	12
	15
	5
	2
	2
	2

	13
	10
	6
	3
	4
	3

	TOPLAM
	176
	106
	29
	18
	18
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okulu sevmeleri ve ders ve etkinliklere katılımlarda istekli olmaları

Okul kültürüne uyum sağlamaları

Öğrenci sayımızın fiziki alana göre yeterli olması
Sınıf mevcutlarımızın çok kalabalık olmaması

8 derslikli yeni ilkokul binasının yapılmasıyla ilkokul ve ortaokul öğrencilerinin binalarının ayrı olması

	Çalışanlar
	Gelişime açık, teknolojiyi kullanan, genç ve dinamik bir öğretmen kadromuzun olması
Gerek idari personel gerekse öğretmenlerimizin nitelikli ve özverili bir şekilde çalışması

Kurum bilincinin yüksek olması

Kadrolarımızın değişime ve gelişime açık olması

	Veliler
	Bazı Öğrenci velilerinin değişim sürecine destek olmaya çalışmaları
Okul için yapılan çalışmalarda velilerin fikir beyan etmesi ve her zaman olmasa da çalışmalara destek olması

	Bina ve Yerleşke
	İlkokul binasının yapılmasıyla ilkokul ve ortaokul öğrencilerinin farklı binalarda eğitim alması
Güvenlik kamera sistemlerinin olması

Öğrenci sayısına göre derslik sayısının yeterli olması

Okul idari personel ve Öğretmenlerin desteğiyle okul bahçesinin düzenleme çalışmalarının okulun imkanları doğrultusunda yapılması

	Donanım
	Okul ilköğretim kurumu olarak hizmet verdiğinden ortaokul bünyesinde bulunan laboratuvar,  kütüphane ilkokul için de kullanıma açıktır

1. Sınıf öğrencilerinin daha iyi öğrenmelerine fırsat sağlama açısından 1.  Sınıflarda ve destek eğitim odasında projeksiyon cihazının olması

	Bütçe
	Okul aile birliği desteği ve gelen yardımlar

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik bir yönetim sürecinin işlemesi

Okul için yapılan çalışmaların veliler tarafından takdir edilmesi
Okul idari personelinin uzun süre aynı yerleşim yerinde görev yapmasıyla velileri iyi tanımaları

Okul vizyon ve misyonunun belirlenmiş olması

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Desteği

Tüm paydaşlar açısından iletişimin güçlü olması

	İletişim Süreçleri
	Okulda köklü bir kurum kültürünün olması
Çalışanların, öğrencilerin ve velilerin görüş, dilek ve isteklerini rahat bir şekilde dile getirebilmeleri



	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin eğitime ilgi ve isteklerinin arttırılmasında güçlüklerle karşılaşılması
Okul ve çevrede öğrencinin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği
Öğrencilerin hedef ve amaçlarının olmaması

Öz değerlendirme başarılarının yeterli olmaması

Teknolojiyi etkin kullanmamaları

İlgi ve yeteneklerinin farkında olmamaları

Boş zamanlarını etkili bir şekilde kullanamamaları

	Çalışanlar
	Rehber öğretmen eksikliği
Kadrolu İngilizce öğretmeni olmaması

Çalışanların yeni eğitim öğretim programına uygun yetiştirilmeleri için hizmet içi eğitimlerin yetersizliği

	Veliler
	Veli toplantılarına tam katılımın olmaması
Velilerin eğitime yeterince önem vermemeleri
Velilerle iletişim ve koordinasyon konusunda güçlüklerle karşılaşılması
Velilerin nitelikli eğitiminin yeterince fazla olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Yeni yapılan ilkokul binasıyla bahçe kullanım alanının daralması
Okul bahçesinin öğrenci sayısına göre yetersiz olması

bahçe düzenlemesinin eksik kalması

Okul bahçe duvarının çok eski olması



	Donanım
	Yeteri kadar spor malzemesi olmaması
Akıllı tahtta olmaması

Toplantı odası, çok amaçlı salon ve okul bahçesinde yeterli oyun alanlarının olmaması

	Bütçe
	Okula yapılan bağış ve desteklerin az olması

	Yönetim Süreçleri
	Ödül ve ceza sisteminin yetersizliği
Okulun ve çevrenin sosyo ekonomik yetersizliği

	İletişim Süreçleri
	Velilerin eğitim öğretim sürecine tam olarak katılmamaları

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği


	Ekonomik
	Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği

	Sosyolojik
	Okulumuzun yakınlarında Sağlık Evi bulunması
İlimizin ve köyümüzün güvenli ve yaşanabilir bir yer olması

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelerin takip edilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması
Okulun zorunlu hizmet bölgesinde yer alması

	Ekolojik
	Öğretmen ve öğrencilerimizin çevreye duyarlı bireyler olarak yetiştirilmeleri için öğrenci-öğretmen işbirliğinin olması


Tehditler
	Politik
	Uzun vadeli eğitim planlamasının olmaması

	Ekonomik
	Maddi imkanların yetersizliği

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli aileler

Ailelerin sosyo-ekonomik düzeylerinin yetersiz olması

	Teknolojik
	Velilerin teknolojiyi bilinçsiz kullanmasından kaynaklı yanlış öğrenmeler

	Mevzuat-Yasal
	İlkokullarda ödenek olmaması

	Ekolojik
	Velilerin okumuşluk oranının düşük olması
Bölge iklim koşullarının sertliği


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	İlköğretimde devamsızlık

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Veli toplantıları

	5
	Veli görüşmeleri ve ziyaretleri

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okuma kültürü 


	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Zararlı alışkanlıklar 

	5
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	6
	Öğretmen yeterlilikleri 

	7
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	8
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	9
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	10
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	11
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

	2
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	3
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	4
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	5
	Uzaktan eğitim uygulamaları

	6
	Yabancı dil becerileri

	7
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	8
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	9
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	10
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	11
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

	12
	Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması

	13
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması

	14
	Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi

	15
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Kendini sürekli yenileyen, okuyan, inceleyen, araştıran, analiz ve sentezler yapabilen, edindiği bilgileri kullanarak yeni bilgiler üretebilen, iyi insan olmanın idealini taşıyan nesillerin yetiştiği; bütün öğrencilerin akla ve bilime dayalı eğitim ortamında hayata ve bir üst öğrenime hazırlandığı; dünü bugüne, bugünü yarına bağlayan köprülerin kurulduğu; yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin el birliğiyle çevrede, bölgede ve ülkede etkin ve nitelikli ‘‘Örnek Okul’’ olmaktır.
VİZYONUMUZ 
Ulu Önder Mustafa Kemal ATATÜRK’ün ‘‘Büyük Türkiye’’ idealine ulaşmayı hedefleyen; Türk Milletine ve Türkiye Cumhuriyeti Devleti’ne karşı görev ve sorumluluklarının bilincinde olan nesiller yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	İlkelerimiz

	1
	Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

	2
	Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

	3
	Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

	4
	Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.

	5
	Değişim ve yenileşme uyum.

	6
	Açıklık ve erişilebilirlik.

	7
	Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

	8
	Sürekli ve sağlıklı iletişim.


	Temel Değerlerimiz

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Okul Öncesi eğitiminin önemini anlatarak, Kurucaova Köyü içerisindeki tüm çocukların okul öncesi eğitimini almalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan  çocukların plan dönemi sonuna kadar uyum sorunlarını gidermek ve okullaşma oranının artırılmasını sağlamak 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 95
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%95
	%97
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%97
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Okul Öncesi eğitime başlayanlardan oryantasyon eğitimine katılanların oranı
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Temmuz-Ağustos-Eylül Ayları

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin velilerine okul öncesi eğitimin önemini anlatan çalışmalar yapılacaktır. (Broşür , afiş vb. )
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Temmuz-Ağustos-Eylül Ayları

	1.1.3
	Kayıt bölgesinde yer alan ancak öğrencisini kayıt yaptırmayan veliler ile birebir görüşme ve ikna çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Temmuz-Ağustos-Eylül Ayları


Stratejik Amaç 2:  Okula devamın sağlanması için bütün tedbirleri alarak  devamsızlık oranının düşürülmesi. 
Stratejik Hedef 2.1: 2017-2018 eğitim öğretim yılında ortalama "4 gün/öğrenci" olan izinli, izinsiz, raporlu toplam devamsızlık oranının plan dönemi sonuna kadar ortalama “1,5 gün/öğrenci” seviyesine düşürmek.
Performans Göstergeleri:
	No:  2
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Ortalama öğrenci devamsızlık oranı
	4
gün/öğrenci
	3,5
gün/öğrenci
	3
gün/öğrenci
	2,5
gün/öğrenci
	2
gün/öğrenci
	1,5
gün/öğrenci

	PG.2.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.2.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0


Eylemler:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. (Mesaj sistemi)
	Müdür Yardımcısı
	Her gün

	2.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Müdürü ve Sınıf Öğretmenleri
	Har ayın son haftası


Stratejik Amaç 3: Okul – Veli işbirliğinin geliştirilmesi.
Stratejik Hedef 3.1: Velilerin yapılan çalışmalara ve toplantılara katılım düzeyini % 60’tan plan sonunda  % 95’e çıkarmak.
Performans Göstergeleri:

	No: 3
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yapılan veli toplantısı sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	6

	PG.3.1.b
	Yapılan toplantılara velilerin katılım oranı
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	% 95

	PG.3.1.c.
	Yapılan ev ziyareti sayısı
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.d.
	Velilere düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve  memnuniyet oranı
	1 -  %82
	2  -  %85
	2  -  %88
	2  -  %91
	2  -  %93
	2  -  %95


Eylemler:

	No: 3
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Veli toplantısı sayısı kademeli olarak arttırılacak.
	Okul Müdürü
	Her Yıl

	3.1.2
	Velilerimizin toplantılara katılım oranını yükseltmek için bilgilendirme çalışmaları yapılacak. (Broşür-afiş  hazırlanması, ev ziyaretleri vb.)
	Tüm öğretmenler
	Her Yıl

	3.1.3
	Velilerimiz evlerinde ziyaret edilecek ve öğrenci hakkında detaylı bilgi sahibi olunacak. 
	Tüm öğretmenler
	Her Yıl

	3.1.4
	Velilerimize okul memnuniyet anketi yılda 2 defa düzenlenecek ve sonuçlar üzerine çalışma yapılacak. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her yıl ocak- haziran ayları


Stratejik Amaç4: Öğrenci ve velilerin eğitimlerini daha iyi duruma getirmek için yaygın eğitim kurumlarıyla işbirliği içerisinde  okulda kurslar açmak.  
Stratejik Hedef 4.1:  Yaygın eğitim kurumlarıyla işbirliği içerisinde öğrenci ve velilerin istekleri doğrultusunda okulda kurslar açılmasını sağlamak 
Performans Göstergeleri
	No: 4
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Halk eğitim merkezi işbirliği ile okulda açılan kurs sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4


Eylemler
	No: 4
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Öğrenci ve velilerin eğitim ihtiyacının belirlenmesi
	Okul idaresi
	01/01/2019 – 30/12/2023

	4.1.2
	Halk eğitim merkezleri ile iletişime geçilerek koordinasyonun sağlanması
	Okul idaresi, Öğretmenler, Halk Eğitim Merkezi
	01/01/2019 – 30/12/2023

	4.1.3
	Öğrenci ve velilerin eğitim ihtiyacı doğrultusunda halk eğitim merkezleri ile işbirliği içinde okulda kursların açılması 
	Okul idaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2019 – 30/12/2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 5: Öğrencilere okuma alışkanlığını kazandırmak.

Stratejik Hedef 5.1:  Okulumuzdaki öğrencilerin bir ay içerisinde okudukları kitap sayısını plan dönemi sonuna kadar 2’den 4’e çıkarmak.

Performans Göstergeleri
	No:  5
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Aylık okunan kitap sayısı


	2
	3
	3
	3
	4
	4


Eylemler

	No: 5
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2019 - 30/12/2023

	5.1.2
	Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan  öğrencilerin ödüllendirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler,
	Eylül, Ocak , Şubat ve Haziran ayları

	5.1.3
	4. sınıflarda Türkçe derslerinde 1. , 2. Ve 3. Sınıflarda Serbest Etkinlikler ders saatlerinde haftada 1 ders saatinin kitap okuma zamanı olarak ayrılması.
	Okul idaresi, öğretmenler,
	01/01/2019 - 30/12/2023


Stratejik Amaç 6: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin bedensel ve zihinsel gelişimlerini sağlamak.
Stratejik Hedef 6.1: Okulumuzdaki sportif faaliyetleri planlayarak, sportif faaliyet sayısını arttırmak.

Performans Göstergeleri
	No:  6
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a
	Spor Faaliyeti Sayısı 
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG. 6.1b
	Spor Faaliyeti Türü
	1
	2
	3
	3
	4
	4


Eylemler

	No: 6
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.1.1.
	Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.
	Sınıf Öğretmenleri
	01/01/2019 – 30/12/2023

	6.1.2
	Sınıf takımlarının oluşturulması.
	Okul idaresi ve sınıf öğretmenleri
	Her yılın ekim ve şubat ayı

	6.1.3
	Sınıflar arası müsabakaların yapılması.
	Okul idaresi ve sınıf öğretmenleri
	Mart ve Nisan ayları

	6.1.4
	Birinci gelen takım üyelerinin okulun internet sayfasında ilan edilmesi, ödüllendirilmesi.
	Okul idaresi ve sınıf öğretmenleri
	01/01/2019 – 30/12/2023

	6.1.5
	İlçe düzeyinde sportif faaliyetlere katılımın yapılması
	Okul idaresi ve sınıf öğretmenleri
	01/01/2019 – 30/12/2023


Stratejik Amaç 7: Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanata ve kültüre karşı sevgiyi arttırmak.
Stratejik Hedef 7.1:  Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısını arttırmak.

Performans Göstergeleri
	No 7.1
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.7.1.a
	Düzenlenen Sosyal Etkinlik Sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler
	No: 7.1
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	7.1.1.
	Sene sonunda yıl boyu yapılan çalışmaların yer alacağı etkinliklerin yapılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019 – 30/12/2023

	7.1.2
	Yıl içinde öğrencilerin yapmış olduğu çalışmaların sergilenmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019 – 30/12/2023

	7.1.3
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli bayramlarda konuya yönelik tiyatro,  rond, piyes, oratoryo çalışmaların yapılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Törenleri Komitesi
	01/01/2019 – 30/12/2023


Stratejik Hedef 7.2: Okuldaki sosyal ve kültürel faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %30 ‘dan %55’e çıkarmak.

	No: 7.2
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.7.2.a
	Sosyal, Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrencilerin Tüm Öğrencilere Oranı
	30
	35
	40
	45
	50
	55


Eylemler

	No:7.2
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	7.2.1.
	Derslerde ünitelere göre tiyatro, piyes, oratoryo, rond vs çalışmalarına yer verilmesi ve bu çalışmaların sene başında planda belirtilmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Komitesi
	01/01/2019 – 30/12/2023

	7.2.2
	Toplum hizmeti ve sosyal projelerle veli ve  öğrencilerin etkinliklere ortak edilmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2019 – 30/12/2023

	7.2.3
	Belirli gün ve haftaların kutlanmasında, anma günlerinde ve milli bayramlarda yapılan konuşmalar, okunan şiirlerin yanında, rond, tiyatro ve piyes çalışmalarından en az birine yer verilmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Komitesi
	01/01/2019 – 30/12/2023


Stratejik Amaç 8: Öğrencilerin yabancı dil öğrenimini daha iyi ve kalıcı duruma getirmek.
Stratejik Hedef 8.1:  Öğrencilerin yabancı dil öğrenimini daha iyi ve kalıcı duruma getirmek .

Performans Göstergeleri
	No 8
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.8.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi  puan ortalamaları
	59,25
	62
	64
	66
	68
	70


Eylemler
	No: 8
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	8.1.1.
	Daha iyi bir yabancı dil öğreniminin sağlanması için kadrolu İngilizce öğretmeni ile birlikte eğitimin sürekliliğinin sağlanması
	Okul idaresi
	01/01/2019 – 30/12/2023

	8.1.2
	Öğrencilerin görebilecekleri yerlere yabancı dilde kelime ve cümlelerin asılması/yapıştırılması
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019 – 30/12/2023

	8.1.3
	İkinci bir dil öğreniminin daha  kolay ve kalıcı hale gelmesi için uluslar arası mektup arkadaşlığı gibi projelere katılım sağlanması
	Okul idaresi, Öğretmenler, 
	01/01/2019 – 30/12/2023

	8.1.4
	Halk eğitim merkezi ile işbirliği içinde yabancı dil öğrenimine yönelik kurslar açılması
	Okul idaresi, Öğretmenler, 
	01/01/2019 – 30/12/2023


Stratejik Amaç 9: Öğrencilerimizin hem akademik anlamda , hem sosyal-sanatsal- sportif beceriler ve faaliyetlere katılım  anlamında başarılarında artış sağlamak.
Stratejik Hedef 9.1: Okulumuzun akademik anlamda  ,sosyal-kültürel-sanatsal-sportif beceriler ve faaliyetlere katılım konusunda başarılarını tabloda hedeflenen düzeyde artırmak.
Performans Göstergeleri
	No:9.2
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.9.2.1
	Yılsonu  puan  ortalaması
	77.16
	78
	79
	80
	81
	82

	PG.9.2.2
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	74.56
	76
	77
	78
	79
	80

	PG.9.2.3
	Türkçe/ Türk Dili Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	69.55
	71
	72
	73
	74
	75

	PG.9.2.4
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	20
	40
	60

	PG.9.2.5
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	690
	700
	700
	700
	700
	700

	PG.9.2.6
	Okul dışı öğrenme alanlarına katılan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	10
	20
	30

	PG.9.2.7
	İl düzeyindeki yarışmalarda ilk üç dereceye giren öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.9.2.8    
	Rehberlik Servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	0
	10
	20
	30
	40
	50

	PG.9.2.9
	Rehberlik Servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	0
	10
	20
	30
	40
	50

	PG.9.2.10
	Rehberlik Servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	0
	0
	0
	1
	2
	3

	PG.9.2.11           
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	10
	10
	20
	30
	40
	50

	
	
	Sportif
	10
	10
	20
	30
	40
	50

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	10
	10
	20
	30
	40
	50

	
	
	Bilimsel
	0
	10
	20
	30
	40
	50

	
	
	Değerler Eğitimi
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	20
	30
	40
	50
	60
	70


Eylemler

	No: 9
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	9.1.1.
	Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Ocak ve Haziran ayları

	9.1.2
	Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi ve onlara rehberlik yapılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	9.1.3
	Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Ocak ve Haziran ayları

	9.1.4
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Ekim ve Mart ayları

	9.1.5.
	Yıl sonu puan ortalamasını artırılması
	Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	9.1.6
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri ile koordinasyon halinde okulumuzda Tasarım –Beceri Atölyeleri kurulmasını sağlamak ve Öğrencilerimizin atölyelerden faydalanması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019 – 30/12/2023

	9.1.7
	Sıfır Atık Projesine katkı sağlamak ve geri dönüşüme gönderilecek atık miktarında artış sağlamak için toplumsal bilinç oluşturulması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019 – 30/12/2023

	9.1.8
	Okul, İlçe, İl ve Türkiye geneli yapılan yarışmalara öğrencilerin katılımının sağlanması.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019 – 30/12/2023

	9.1.9
	Rehbelik Servisinde yapılan görüşme sayısının artırılması.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019 – 30/12/2023

	9.1.10
	Öğrencilerin Sosyal-kültürel-sanatsal-sportif  faaliyetlere katılımının sağlanması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019 – 30/12/2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 10: Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliliği arttırmak için çalışma ortamlarının iyileştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamaktır.
 Stratejik Hedef 10.1: Kurumumuzdan hizmet alanların memnuniyetlerini arttıracak uygun ortamların hazırlanması.
Performans Göstergeleri
	No:10.1
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.10.1.a
	Okulumuzdan hizmet alanların memnuniyet oranı
	83
	86
	89
	91
	93
	95


Eylemler
	No: 10.1
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	10.1.1.
	Yoğunluğun yaşandığı dönemlerde sağlıklı hizmetin sunulacağı ortamların hazırlanması(öğrenci kayıtları, nakil dönemi vb.)
	Okul İdaresi
	01/01/2019 – 30/12/2023

	10.1.2
	Kamu hizmet standartlarının uygulanmasında hizmet alanların memnuniyetinin esas alınması
	Okul İdaresi ve öğretmenler
	01/01/2019 – 30/12/2023

	10.1.3
	Hizmet alanları,  bekleme zamanlarında memnun edecek fiziki düzenlemelerin yapılması
	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	01/01/2019 – 30/12/2023


Stratejik Hedef: 10.2: Kurum çalışanlarına gayret ve kariyeri esas alan bir görevlendirme ve çalışma ortamı sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No: 10.2
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.10.2.a
	Kurum personelinin bir önceki döneme göre yaptığı işteki memnuniyet oranı
	82
	84
	86
	88
	90
	92


Eylemler
	No 10.2
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	10.2.1.
	Kurum çalışanlarının kendilerini kurumun anlamlı ve sosyal birer üyesi sayacağı kurum ortamının oluşturulması
	Okul idaresi
	01/01/2019 – 30/12/2023

	10.2.2
	 Kurum çalışanlarının görevlendirilmelerinde gönüllülüklerinin de dikkate alınması
	Okul idaresi
	01/01/2019 – 30/12/2023

	10.2.3
	 Toplantılara gündem ve hazırlıkla gidilerek ortaya çıkan  işle harcanan zamanın orantılı olmasının sağlanması
	Okul idaresi
	01/01/2019 – 30/12/2023


Stratejik Hedef  10.3 Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliliği ve afete yönelik tatbikat ve eğitimleri artırmak  

	No:10.3
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.10.3.1
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.10.3.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı %
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.10.3.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı %
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.10.3.4
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4


Eylemler
	No 10.3
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	10.3.1.
	Öğretmen ve idarecilerin lisansüstü eğitim almaları yönünde teşvik etmek.
	Okul idaresi
	01/01/2019 – 30/12/2023

	10.3.2
	Gönüllülük esasına göre öğretmenlerin kendi mesleki gelişimlerine katkı sağlamaları yönünde teşvik etmek hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılmalarını sağlamak. 
	Okul idaresi
	01/01/2019 – 30/12/2023

	10.3.3
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.) kapsamında yapılan faaliyetlerin sayısını artırmak.
	Okul idaresi
	01/01/2019 – 30/12/2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	10000

	TOPLAM
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	10000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ALTINCI BÖLÜM

	EKLER

	6.1.
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi İmza Sirküsü
	

	6.2.
	2019-2023 Stratejik Planı Birimler Sorumluluk İmza Sirküsü
	

	6.3.
	2019-2023 Stratejik Planı Okul Aile Birliği İmza Sirküsü
	

	6.4
	2019-2023 Stratejik Plan Öğretmenler Kurlu İmza Sirküsü
	

	6.5.
	Olur  Üst Yazısı
	


6.1.

KURUCAOVA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ

Kurucaova İlkokulu Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere uygun olarak 04/03/2019 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır.

	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Sadri BAYRAM
	Okul Müdürü
	

	2
	Ali İhsan GÖKTAŞ
	Müdür Yrd.
	

	3
	Özkan KORKMAZ
	Öğretmen 
	

	4
	İbrahim SÖYLER
	Öğretmen 
	

	5
	Hasan Hüseyin TÜFEKÇİ
	Öğretmen 
	

	6
	Yaşar AKYOL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	8
	Hüseyin TEKTEK
	Öğrenci Velisi
	


04/03/2019    
Sadri BAYRAM

6.2.

KURUCAOVA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

2019–2023 STRATEJİK PLANI BİRİMLER SORUMLULUK İMZA SİRKÜSÜ

   5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Kurucaova İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 04/03/2019 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.

   Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir.

   Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Bolvadin İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir.

   “Kurucaova İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019–2023 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum.”

	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Sadri BAYRAM
	Okul Müdürü
	

	2
	Ali İhsan GÖKTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	


04/03/2019    
Sadri BAYRAM 

Okul Müdürü

6.3.

KURUCAOVA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN OKUL AİLE BİRLİĞİ İMZA SİRKÜSÜ

   “KURUCAOVA İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019–2023 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda yardımcı olmayı kabul ediyorum.”

	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Yaşar AKYOL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	2
	Halil AKKOYUN
	OAB Başkan Yardımcısı
	

	3
	Ersin GÜNDOĞAN
	Üye
	

	4
	Yusuf TOPÇUOĞLU
	Üye
	

	5
	Azime DABANLI
	Üye
	


 04/03/2019    
Sadri BAYRAM
Okul Müdürü

6.4.
KURUCAOVA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN ÖĞRETMENLER KURULU İMZA SİRKÜSÜ

   “Kurucaova İlköğretim Kurumu Müdürlüğü’nün 2019–2023 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda üzerime düşen görevi yapmayı kabul ediyorum.”

	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Sadri BAYRAM
	Okul Müdürü 
	

	2
	Ali İhsan GÖKTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Belkıs ÇELİK TATAYLAK
	Öğretmen
	

	4
	Merve BAŞAK
	Öğretmen 
	

	5
	Özkan KORKMAZ
	Öğretmen 
	

	6
	İbrahim SÖYLER
	Öğretmen
	

	7
	Hasan Hüseyin TÜFEKÇİ
	Öğretmen 
	

	8
	Naile PALTA
	Öğretmen 
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Sadri BAYRAM
Okul Müdürü 

T.C.
BOLVADİN KAYMAKAMLIĞI

Kurucaova İlkokulu Müdürlüğü

Sayı    : 64867191-602.04.02-E.4647202
      
                                            04/03/2019    
Konu  :  2019-2023 Stratejik Planı.

İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE

                                                   BOLVADİN

İlgi
  :  a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol                       Kanunu.

        b) 26/05/2006  tarihli  Kamu  İdarelerinde  Stratejik  Planlamaya       İlişkin  Usul  ve Esaslar  Hakkında Yönetmelik

            
        c) Milli Eğitim Bakanlığının 2018/16 sayılı Genelgesi
Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,  hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

           “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve  ölçülebilir  hedefler  saptamak,  performanslarını  önceden  belirlenmiş  olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  denilmektedir.

5018 sayılı Kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma planları ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi  amacıyla  hazırlanan  “Kamu  İdarelerinde  Stratejik  Planlamaya  İlişkin  Usul ve   Esaslar   Hakkında   Yönetmelik’in   Resmî  Gazetede   yayımlanmasını  müteakiben, Bakanlığımız, İlgi (c) Genelge ile 2019-2023 yıllarına ait stratejik planlama sürecini başlatmıştır.

Bakanlığımız, Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte,   eğitim sistemi için referans bir politika belgesi niteliğinde olan ve Türkiye’nin AB vizyonuna uygun  olacak  şekilde  hazırlanan  “Millî Eğitim  Bakanlığı 2019‐2023  Stratejik  Planı”  Bakan Onayı ile 01 Ocak 2019 tarihi itibariyle uygulamaya konulmuştur

Millî Eğitim Bakanlığı 2019‐2023 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl Millî Eğitim Müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.
           Bakanlığımız Stratejik Planı (2019‐2023) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları ilgi(c)  Genelge ile uygun görülmüştür.

Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır.

Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde,  2019‐2023 yıllarını kapsayan Kurucaova İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı’nın uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.

                                                                                                   Sadri BAYRAM 
                                                                                                  Okul Müdürü
    Uygun görüşle arz ederim.

         İbrahim BADAK

 İlçe Milli Eğitim Şube Müdürü

OLUR

…./…../2019
Derviş ÖZÇAL
İlçe Millî Eğitim Müdürü

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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